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1 Uvod

Poslanim PwC je vytvaret diivéru ve spolec¢nosti a fesit dilezité problémy. Jsme siti firem ptisobici
ve 158 zemich s vice nez 250,000 zaméstnanci, kteti spole¢né usiluji o dodani kvalitnich auditorskych,
poradenskych, danovych a pravnich sluzeb.

Cilem této zpravy je prezentovat kroky, které prijimame ke zvysSeni kvality nasich auditorskych sluzeb
prostiednictvim investic do nas$ich lidi, technologii a procesi.

»Velmi si vazim moznosti vést nasi auditorskou divizi v obdobi mnoha vyzev, zahrnujicich naptiklad slozitou
situaci na pracovnim trhu, technologické zmény ¢i rostouci regulaci. Auditorska ¢innost ztstava klicovym
prvkem nasich obchodnich planti, nebot napluje celé nase poslani: budovat divéru ve spole¢nosti a prispivat
k feseni dilezitych problémi. Jsem hrdy na nase vysledky v uplynulém roce, a to zejména v oblasti kvality

a tési mé, ze jako vedouci partner divize auditu mohu k tomuto cili ptispivat kvalitni praci svou i tymu nasich
odbornikd, podporenou vyznamnymi investicemi do nejmodernéjsich digitalnich technologii, které pri
poskytovani nasich sluzeb stale castéji pouzivame.

Divéra v ekonomiku i v sebe sama je klicova pro budouci prosperitu jednotlivych firem i celého hospodarstvi.
Soucasna vysoka vykonnost ceské ekonomiky vytvaii mimo vyzev i priznivé podminky pro nasi ¢innost

a umoznuje ndm v plném rozsahu prispivat k jejimu udrZeni. Za jednu z nejvétsich potencialnich hrozeb
povazuji ¢asté legislativni zmény a nadmérnou regulaci. Kvalita sluzeb, transparentnost a divéryhodnost
jsou tak kritickou a nedilnou soucasti tispéchu kazdého podnikani. Proto v nasi letosni zprave o prithlednosti
poskytujeme hlubsi vhled do nasich zasad a postupt, ale i pohled na o¢ekavany vyvoj v budoucnosti.”

Jifi Zouhar

vedouci partner divize auditu

Tuto zpravu vydavame v souladu s pozadavky ¢lanku 13 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektii vetejného zajmu (,Nafizeni®).

2 Strategie a leadership

2.1 Soucasna auditorska éinnost

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. (PwC Audit) je samostatnou ¢lenskou firmou PwC Stiedni a Vychodni
Evropa (PwC CEE), v niZ maji ekonomicky podil partnefi z riiznych ¢lenskych firem PwC ve stfedni a vichodni
Evropé.

Jak vypadaji v soucasnosti nase auditorské aktivity? Pies veskeré turbulence a naro¢né ekonomické prostiedi,
kterému jsme byli v uplynulych letech ve stfedni a vychodni Evropé i v PwC Audit vystaveni, jsme hrdi na to,
Ze mizeme Fici, Ze naSe auditorska praxe pokracuje ve zdravém riistu.

V leto$nim finanénim roce konc¢icim 30. ¢ervna 2018 dosahly vinosy PwC CEE z auditu a ostatnich ovéfovacich
sluzeb 349 miliont USD, coz pfedstavuje nartist o 21 % v porovnani s ptechozim rokem. PwC dosahl vysledkd,
na néz mize byt hrdy. Za vice nez 25 let se nAm podarilo v ramci celé stiedni a vychodni Evropy vytvorit
rozsahlou sit zahrnujici 56 kancelaii v 29 zemich, 2770 partnert a téméf 11 000 zameéstnanci.

Mezi klicovymi vyzvami, které pred nami stoji, jsou vliv globalni i mistni ekonomiky na nasi ¢innost, tvrda trzni
konkurence, rostouci regulace a pokracujici vyzvy pti naboru a udrZeni nejlepsich zaméstnancti. Regionalni
kapitalové trhy jsou dosud pod uréitym tlakem a na rozdil od ¢eské, vétSina ekonomik v nasem regionu
vyznamnym zplisobem neroste a klesa podil zahrani¢nich investic. Jedenact zemi z regionu je soucasti EU



a zacinaji citit dopady reformy auditu v EU, v¢etné povinné rotace auditorskych firem a sluzeb, které nelze
poskytovat auditovanym klientim. Tyto faktory ovliviiuji vSechny nase spole¢nosti, nikoliv pouze ty, které
ptsobi v EU. Kazd4 zemé zavedla pozadavky EU rozdilnym zplisobem, coz vytvari dalsi komplexni naroky

na nadnarodni skupiny, na rostouci ¢as nutny k tcéasti v auditorskych tendrech a na zajisténi dodrzovani téchto
rozdilnych pravidel. UdrZeni stabilni baze klient{ je obrovskou vyzvou, ktera je vzhledem k tvrdé trzni
konkurenci jesté naro¢néjsi. Nasim prirozenym zdrojem jsou mladi absolventi univerzit. Naroky na motivaci
a udrZeni mileniald jsou dobfe popsany a ani my nejsme viici témto naroklim imunni. V kombinaci s cenovymi
tlaky a rostouci konkurenci celime sadé vyzev, které vyzaduji nasi soustfedénou aktivitu, pokud chceme
prizpiisobit nasi ¢innost a posunout ji smérem, ktery povazujeme za zZadouci.

Nase strategie je soustfedé€na na feSeni vyse uvedenych vyzev a na vybudovani auditorského modelu vhodného
pro druhou dekadu tohoto stoleti. V PwC Audit chceme pomoci nasim klienttim k feseni rychlych zmén
prostiedi, prispét k naplnéni jejich cilt poskytnutim hodnot a dtivéryhodnosti a téchto cilti dosahujeme
budovanim dvéryhodnych vztahd, do nichz jsme pripraveni nadéle investovat. Usilujeme o auditorskou praxi,
kter4 je inovativni, dynamicka a ispé$na. Jsme pripraveni k zdsadnim zménam, transformaci a adaptaci nasi
¢innosti tak, abychom dosahli jasného technologického pokroku. Konec¢né usilujeme o vybudovani auditorské
praxe, na niz budou nasi lidé i nasi klienti hrdi: hrdi na kvalitu prace, kterou poskytujeme, hrdi na kvalitu nasi
klientské zakladny a hrdi na hodnoty, které témto klientim ptinasime.

2.2 Kuvalita auditu a prithlednost

Kvalita je sttedobodem nasi ¢innosti a zlistava zdsadni souc¢asti nasich strategickych priorit. Pokracujici
orientaci na kvalitu ziskavame stale vice zpétnou vazbu od klientdi, ktefi nam svéruji své audity prave na zakladé
kvality auditu a Sirsiho vhledu, ktery jim ptinasi ptridanou hodnotu. Snazime se zdliraznit tento aspekt a zvysit
latku kvality auditu prostfednictvim:

e vybudovani a udrzovani ptisného interniho systému kontroly kvality a postupti jejiho sledovani
(viz dalsi ¢asti této zpravy),

¢  metodiky auditu maximalizujici pravdépodobnost odhaleni vyznamnych problémi,

e inovativniho vyuziti technologii jako integralni souéasti nasi auditorské metodiky.

Ucelena metodika auditu podporované nejnovéjsimi technologiemi neznamena nic bez zapojeni spravného
tymu. Najimame a rozvijime nase auditorské odborniky se zaméfenim na spolupraci, skepticismus a odvahu
fesit problémy, pokud vzniknou. To nadale vyZaduje podstatnou investici do ¢asu vénovaného kazdoro¢nimu
vzdélavani a do vybudovani kultury, v niz nasi lidé chapou, Ze kvalita ma prednost pted ostatnimi ohledy.

Velmi vazné pristupujeme ke v§em zjisténym nedostatkiim a vyznamna4 zjisténi jsou podrobné vySetiovana

na nejvyssi trovni nasi spolec¢nosti. Pokud tyto situace vzniknou, lze z nich vzdy vyvodit pouceni do budoucna
a my jsme pripraveni se neustale zlepSovat.

Nase orientace na kvalitu auditu prispiva 1épe k posileni divéry, pokud ji jasné zvefejnime, a proto véiime, Z
fada zainteresovanych osob si pfecte tuto zpravu. Dalsi kritickou soucasti naseho pristupu k prithlednosti jsou
rozsifené auditorské zpravy, které vydavame kotovanym spole¢nostem a ostatnim subjektiim vefejného zajmu.

Tyto rozsirené zpravy obsahuji podrobny popis rozsahu naseho auditu, naseho ptistupu, vymezeni hladiny
vyznamnosti, identifikovanych rizikovych oblasti a nas pristup, ktery jsme piijali pro jejich audit. V nékterych

téchto oblastech, jako napt. hladina vyznamnosti, jsme dobrovolné rozsifili rozsah poskytovanych informaci.
Tuto dobrovolnou informaci zverejiiujeme v naprosté vétsiné nasich zprav, coz nas odlisuje od vétsiny trhu.



2.3 Perspektivni prohlaseni

Pti pohledu do budoucnosti dominuji nasim perspektivam vlivy technologickych zmén. Objevuji se nazory,
Ze rozvoj umélé inteligence bude pro fadu svobodnych profesi, véetné poskytovatelti auditorskych a ovéfovacich
sluzeb, znamenat neradostnou budoucnost, a Ze se brzy staneme postradatelnymi.

Vérime, ze je dilezité ptistupovat k ptileZitostem a hrozbam predstavovanym rozvratnymi technologiemi
s otevienou mysli. Transformaci nasi ¢innosti budeme schopni sami sebe obrodit a prizptisobit se, ale pouze
za predpokladu otevienosti vii¢i radikalnim zménam pri zachovani smyslu nasi ¢innosti.

Budeme nadale schopni vnaset lidské hodnoty a etiku do subjektivniho rozhodovani pii zvySovani kvality auditu
a nasi efektivity, a to technologiemi vyuzivajicimi ,,big data“ a strojového uceni.

V tivodu jsme vysvétlili dilezZitost auditorské ¢innosti v sou¢asnosti, kterou jsme zakonéili ivahou,

Ze auditorska ¢innost mtze hrat v budoucnosti jesté vyssi alohu. Jsme hrdi na to, Ze jako auditofi neseme
odpovédnost za feSeni komplexnich naroki a vyzev, které pied nés stavi sou¢asny ménici se svét. Nadale
investujeme do budoucnosti auditorskych sluzeb, protoZe sledujeme nas cil — budovat dtivéru ve spole¢nosti
a fesit dilezité problémy.

3 Sprava, rizeni a pravni struktura

3.1 Sprava a rizeni

V ramci uskupeni ¢lenskych firem PwC ve stfedni a vychodni Evropé, které zahrnuje 29 zemi, uplatiiujeme
maticovy systém fizeni. Kazdy partner voli jednou za 4 roky vykonného feditele PwC CEE, ktery jmenuje
vykonny vybor, skladajici se z predstavitelti izemnich a oborovych struktur a vedouci provoznich oblasti.
Vykonny vybor odpovida za nastaveni obecnych obchodnich cilii a zajisténi souladu se zasadami PwC
International.

Zasady ¢innosti a obchodni cile jednotlivych hlavnich obchodnich divizi (auditorska ¢innost, dané & pravo
a poradenstvi) jsou stanoveny fidicim tymem kazdé divize.

Dohled nad regionalnim vykonnym vyborem je z povétreni regionalnich partnert realizovan ,Partnerskou
radou”, ktera schvaluje kli¢ové zasady a rozhodnuti ovliviiujici partnery a celou firmu.

3.2 Prauni struktura spolecnosti

PwC Audit je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Ceské republice. Jejim nejvétsim spoleénikem

k 30. cervnu 2018 je nadale PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft., auditorska spolecnost zapsana

v Mad’arsku (99%) a dalsim spole¢nikem je PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V., spole¢nost zapsana
v Holandsku (1%). Kone¢nymi vlastniky spolecnosti jsou partneri ¢lenskych spoleé¢nosti
PricewaterhouseCoopers. PwC Audit je soucasti sité PricewaterhouseCoopers International Limited.

PwC Audit je Fizen péti jednateli, ktefi jsou jmenovani valnou hromadou spole¢nikd. Jednatelé odpovidaji
za obchodni vedeni a Tizeni spole¢nosti. Kazdy z nich je opravnén samostatné jednat jménem spole¢nosti.

PwC Audit spolupracuje s ostatnimi spole¢nostmi ptisobicimi ve stfedni a viichodni Evropé s cilem poskytovat
sluzby mistnim i mezindrodnim klientim piisobicim v nasem regionu. Tato spoluprace je organizovana
regionalnim manazerskym tymem, ktery mimo zajistovani souladu téchto firem ptisobicich v regionu

se zasadami a postupy PwC International Limited (PwCIL) umoznuje sdileni zdroji, zajistuje dodrzovani zasad
Fizeni rizik a standardd kvality.



Kazd4 narodni ¢lenska firma ma rovnéz svou vlastni manazerskou strukturu v souladu s prislu§nymi pravnimi
a provoznimi pozadavky. Tato pravni struktura a propojenti se siti poskytuje kazdé ¢lenské firmé flexibilitu

a samostatnost, potiebnou k rychlé a efektivni reakci na podminky jejiho lokalniho trhu. Struktura téz odrazi
skuteénost, Ze regulacni Grady ve vét§iné zemi umoznuji poskytovat statutarni audit spolec¢nostem sidlicim

v ptislusné zemi, v nichZ maji statutarni auditori s narodni kvalifikaci (nebo v piipadé ¢lenskych zemi Evropské
unie kvalifikovani auditofi nebo auditorské spole¢nosti sidlici v EU) vét$inu podild a kontrolu.

3.3 Sit PwC

PwC je znackou, pod niZ ¢lenské firmy PricewaterhouseCoopers International Limited (,,PwCIL") ptisobi
a poskytuji odborné sluzby. Spole¢né tyto firmy tvoti sit PwC. Vyraz PwC je ¢asto pouzivan s odkazem bud'to
na jednotlivé firmy v ramci sit€ PwC, na nékteré z nich nebo spole¢né na vSechny ¢lenské firmy.

V mnoha ¢éstech svéta vyzaduje zakon, aby tcetni firmy byly vlastnény mistnimi spolec¢niky a aby byly
nezavislé. Ptestoze se pristup regulatort k této otdzce méni, ¢lenské firmy PwC neptisobi a ani nemohou
putsobit jako nadnirodni korporace. Sit PwC neni globalnim partnershipem, jednotnou firmou ani nadnarodni
korporaci.

Z téchto diivodi se sit PwC sklada z jednotlivych firem, které jsou samostatnymi pravnickymi osobami.

PricewaterhouseCoopers International Limited

Firmy, z nichz se sit PwC sklad4, jsou ptipraveny spole¢né poskytovat kvalitni paletu sluzeb klientim na celém
svété. Firmy sité PwC jsou ¢leny (pfipadné maji jiné propojeni vii¢i PwCIL), kterd méa pravni formu anglické
private company limited by guarantee. PwCIL neposkytuje Géetni ani jiné sluzby klientim. Jeho poslanim

je ptsobit jako koordinac¢ni jednotka pro ¢lenské firmy sité PwC. Svou orientaci na kli¢ové oblasti, jako je
strategie, znacka, rizika a kvalita tym pro vedeni sité a globalni spravni rada PwCIL vyviji a zavadi zasady

a iniciativy k dosazeni spole¢ného a koordinovaného pristupu jednotlivych firem sité PwC v oblastech, kde je to
zadouci. Clenské firmy PwCIL mohou vyuZzivat zna¢ku PwC a zdroje ostatnich ¢lenskych firem sité a/nebo
zajisfovat poskytovani odbornych sluzeb ostatnimi ¢lenskymi firmami nebo tfetimi stranami. Naopak ¢lenské
firmy musi dodrZovat urcité spole¢né zésady a standardy sité PwC vydané PwCIL.

Sit PwC neni jednim mezinarodnim partnershipem a ¢lenské spole¢nosti PwC nejsou vzdjemné pravné
propojeny ani jinou formou. Mnohé ¢lenské spolecnosti maji pravné registrovanou firmu obsahujici znacku
,PricewaterhouseCoopers*, nejsou vsak vlastnény PwCIL. Z4dn4 ¢lenska spole¢nost nemtiZe zastupovat PwCIL
ani zddnou jinou ¢lenskou spole¢nost, a zodpovida pouze za své vlastni ¢iny a opomenuti, nikoli za ¢iny

a opomenuti PwCIL ani jiné ¢lenské spole¢nosti. Obdobné PwCIL nemtize zastupovat Zadnou ¢lenskou
spolecnost, nemuze ¢lenské spole¢nosti zavazovat a odpovida pouze za své vlastni ¢iny a opomenuti.

PwCIL nema pravo ani moznost kontrolovat vykon profesniho tsudku Zadné ¢lenské spole¢nosti.

Organy spravy a fizeni PwCIL jsou:

. Globalni spravni rada, odpovidajici za spravu a fizeni PwCIL, dohled nad Tymem pro veden sité
a schvalovani sitovych standardt. Spravni rada nema zZadné externi tilohy. Jeji ¢lenové jsou voleni
partnery ze vSech ¢lenskych firem PwC na ¢tyti roky.

. Tym pro vedeni sité, ktery odpovida za celkovou strategii sit€ PwC a za standardy, k jejichz dodrZzovani
se Clenské firmy PwC zavazuji.

o Rada pro strategii, ktera se sklada z vedoucich predstaviteli nejvétsSich ¢lenskych firem a regionti sité
PwC, schvaluje strategické sméfovani sité€ a zajistuje koordinovanou realizaci strategie.

o Globalni Fidici tym je jmenovan a je odpovédny Tymu pro vedeni sité a predsedovi sité PwC. Jeho
¢lenové odpovidaji za Fizeni tymi z ¢lenskych firem sité€ koordinujicich ¢innosti ve vSech oblastech nasi
podnikatelské ¢innosti.

Stavajici vikonny reditel PwC CEE Nick Kos je ¢lenem Rady pro strategii a koordinuje vztahy s Tymem pro
vedeni sité. Vykonnou feditelkou PwC CEE v obdobi kon¢icim 30. ¢ervna 2018 byla pani Olga Grygier-Siddons.



4 Globalnt systém rizeni kvality

Poskytovani sluzeb nejvyssi kvality je klicové k dosaZeni naseho poslani a nasi strategie auditu, ktera je
zameéTena na posilovani divéry a priithlednosti nasich klientd, kapitalovych trhti a spole¢nosti jako celku.

K podpore implementace této strategie ze strany PwC Audit vytvorila sit PwC ramec fizeni kvality, ktery
integruje fizeni kvality do obchodnich procesi a celofiremniho procesu fizeni rizik. Ramec zavadi celkovy cil
v oblasti kvality auditorské praxe zaméteny na ziskani potiebnych schopnosti v nasi organizaci a zapojeni
nasich zaméstnancti do konzistentniho vyuzivani metodik, postupi a technologii pti poskytovani nasich sluzeb
uc¢innym a hospodarnym zptisobem, napliujicim opravnéna oc¢ekavani nasich klientd a dalsich
zainteresovanych stran.

Tento celkovy cil v oblasti kvality je podpofen fadou podrtizenych cild pti Fizeni kvality a nas systém fizeni
kvality (,SRK") musi byt vytvofen a vyuzivan tak, aby téchto cili bylo s pfimérenou jistotou dosazeno.

N4$ SRK v oblasti auditorské ¢innosti vychazi z Mezinarodniho standardu Fizeni kvality ¢. 1 — ,Rizeni kvality
ve firmach, které poskytuji audity a provérky Gcéetnich zavérek a jiné ovétovaci a souvisejici sluzby” (,ISQC 1)
vydany Radou pro Mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy IAASB. ISQC 1 je t¢inny pro firmy, které
poskytuji audit Gcéetnich zavérek, zpravy souvisejici s investorskymi dokumenty a jiné ovérovaci sluzby, pokud
se tykaji ¢innosti, které jsou zveiejnovany a na jejichZ vykonu je vefejny zajem. Cilem ISQC 1 je zajistit,

aby firma zavedla a udrzovala SRK, zajistujici pfiméfené ujisténi, Ze:

e firma a jeji zaméstnanci dodrzuji profesni standardy, regula¢ni a pravni pozadavky, a
e  zpravy vydané firmou nebo jejimi partnery na zakazkach byly primétené okolnostem jejich vydani.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazené v Auditorské pfirucce PwC a v Zasadach a smérnicich
PwC pro Fizeni rizik. Tyto fidici mechanismy jsou zabudovany do kazdodenni ¢innosti spole¢nosti PwC Audit.

N4a$ SRK je zalozen na $esti prvcich Fizeni kvality uvedenych v ISQC 1, jimiZ jsou:

e odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spolec¢nosti,

e etické pozadavky,

postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztahti s nim a pro zvlastni zakazky,
lidské zdroje,

provadéni zakazky,

monitoring.

Nasledujici kapitoly 4.1 - 4.9 popisuji jakym zptisobem SRK zahrnuje kazdy z téchto pozadavkii. Nékteré prvky
SRK jsou ovéfovany dohledovymi organy. Zasady a postupy tvofici SRK jsou dokumentovany a je vytvoren
monitorovaci rezim umoznujici vedeni nasi spole¢nosti ovéiovat miru, v niz tyto zasady a postupy Gc¢inné
funguji. Provadime pravidelné interni provérky nastaveni a a¢inné funkce naseho SRK. Mimoto rovné? sit PwC
monitoruje nase dodrZovani Standardd rizeni rizik sité PwC. Partnerim a zaméstnanctim jsou doplnéni

a zmény naseho vnitiniho SRK a body vyzadujici zvy$enou pozornost komunikovany povinnym skolenim

a dalsimi formami metodickych komunikaci.

4.1 Vedeni a jeho odpovédnost

PwC CEE pitisobi jako integrovana praxe izena Regionalnim vedenim a jako jedna ekonomicka skupina.
Auditorska strategie, manazersky tym a reporting je fizen Vedoucim auditu pro stfedni a vichodni Evropu,
ktery je podporovan Regionalni fidici skupinou auditu (,RAMG®), ktera je hlavni fidici skupinou pro audit.
RAMG zahrnuje funkéni vedouci pro oblast kvality a rizik, hlavniho auditora, vedouciho transformace auditu
a vybrané teritorialni vedouci auditu (zejména z nejvétsich zemi, fada zemi je zastoupena jmenovanym
vedoucim zastupujicim uskupeni nékolika zemi).



Nas respekt ke kvalité a dilezitost, kterou ji pfisuzujeme, vyplyva ze struktury i seniornich zdroji vénovanych
oblasti kvality a Fizeni rizik. Pod RAMG pfisobi Ridici tym pro rizika a kvalitu. Tento tym je veden Vedoucim
auditu pro stfedni a vychodni Evropu a zahrnuje regionalni vedouci kvality auditu, partnera odpovédného

za Fizeni rizik, hlavniho auditora a vedouciho partnera pro oblast transformace auditu. Tento tym se schézi
na pravidelnych jednanich soustfedénych na identifikaci klicovych zalezitosti v oblasti rizik a kvality

a strategické fizeni rizik a kvality nasi auditorské praxe.

Ve stfedni a vychodni Evropé je kultura kvality komunikovana regionalnim i teritoridlnim vedenim

a zduraznuje dtlezitost udrzeni kvality nasi auditorské i ovéfrovaci praxe. Pres pokracujici zaméteni na rist
a efektivitu, komunikace ze strany vedeni nekompromituje kvalitu a rizikové ohledy. Naopak fidici skupina
jasné prezentuje, Ze kvalita a efektivnost se vzajemné nevylucuji.

Nase posledni Globalni zaméstnanecké ankety vykazuji vesmeés solidni vysledky v oblastech kvality, lidskych
zdroji a firemni kultury.

Rovnéz zdtraziuji oblast, na niz musime pracovat, tykajici se vytiZenosti nasich zaméstnanci. Aktivné se
podilime na nékolika aktivitach zajistujicich, aby vytizenost nasich zaméstnanct ziistala na ptijatelné arovni.
Aktivni fizeni poZadavki kladenych na vedouci zakdzek nam umoziuji kazdoroéni revize portfolii partnert

a manazerli. Zamérili jsme se rovnéz na akceleraci pribéhu zakazek, ktera nAm umoziuje rovnomérnéji
rozloZit pracovni vytiZeni v pritbéhu roku a redukovat pracovni naroky na vrcholu auditorské sezony.

Aktivné reagujeme na vysledky Globalni zaméstnanecké ankety a stile hledame zptisoby zlepsSeni rovnovahy
mezi praci a zivotem a dal$i metody lepsi motivace zaméstnanci a snizeni fluktuace. V téchto ¢innostech
budeme pokracovat i v nastavajicim roce.

4.2 Etické pozadavky

V PwC dodrzujeme zasadni principy definované Etickym kodexem pro auditory a ticetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy tcetnich IESBA, kterymi jsou:

(a) Integrita — byt upfimny a ¢estny ve vsech odbornych a obchodnich vztazich.

(b) Objektivita — nedovolit, aby zaujatost, stfet zajmt nebo nepripustny vliv jinych stran prevazily

nad profesnim a odbornym uvazovanim.

(c) Odborna zpusobilost a fadna pécée — udrzovat odborné znalosti a dovednosti na drovni potiebné

k tomu, aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby na zakladé
nejnovéjSich poznatkl a vyvoje v Gcetni praxi, legislativé a technickych postupech, a postupovat odpovédné

a v souladu s pfislusnymi odbornymi a profesnimi standardy.

(d) Davérny charakter informaci — zachovavat mléenlivost o informacich ziskanych v ramci profesnich

a obchodnich vztaht pti poskytovani odbornych sluzeb, a proto nesdélovat takovéto informace tfetim stranam
bez naleZitého a konkrétniho opravnéni, s vyjimkou ptipadi, kdy existuje pravo ¢i povinnost podle zakona nebo
podle profesnich predpisii informace sdélit, ani nepouzivat diivérné informace pro osobni uzitek auditora nebo
treti strany.

(e) Profesionalni jednani — dodrzovat ptislusné zakony a vyhlasky a vyhybat se jakémukoliv jednéni,

které diskredituje profesi.

Mimoto standardy nasi sité, které se vztahuji na vSechny ¢lenské firmy, pokryvaji fadu oblasti véetné etiky

a obchodniho chovani, nezavislosti, zamezeni prani Spinavych penéz, hospodaiské soutéze, boje proti korupci,
ochrany informaci, danovych otazek spolec¢nosti a partnerti, mezinarodnich sankénich opatteni, interniho
auditu a obchodovani s internimi informacemi. DodrZovani téchto etickych pozadavkii bereme vazné a snazime
se postupovat na zakladé smyslu téchto pozadavki, nikoliv pouze na zakladé jejich textu. VSichni partneti

a zaméstnanci prochézeji pravidelnym povinnym $kolenim a hodnocenim, a rovnéz piredkladaji ro¢ni
prohlaseni o dodrZeni vSech pozadavkd, to vSe s cilem faddného porozumeéni etickym pozadavkim, v jejichz
ramci ptisobime. Partnefi a zaméstnanci naplnuji a dodrzuji standardy vydané siti PwC a vedeni PwC Audit
sleduje jejich dodrzovani.



PwC Audit prijal standardy sité PwC, které zahrnuji Kodex chovani a souvisejici zasady, které jasné definuji
chovani, které je od partnert a ostatnich odbornych zaméstnancti pozadovano — chovani, které nam umozni
ziskat si diivéru, o nizZ usilujeme. Vzhledem k $iti a rozmanitosti situaci, kterym jsou nasi odborni zaméstnanci
vystaveni, poskytuji nase standardy voditko k feSeni Siroké palety okolnosti, vSe vSak s jednim spoleénym cilem
— zachovat se vzdy spravné.

Pfi ndboru nebo ptijimani obdrzi vSichni zaméstnanci a partnefi PwC Audit elektronickou kopii Globalniho
kodexu chovani PwC — tento postup je soucasti prohlaseni, které novi zaméstnanci stvrzuji. Ocekavame, ze
vSichni zaméstnanci i partnefi budou b€hem své profesni kariéry respektovat hodnoty uvedené v tomto kodexu.

Na dodrZovani etickych zaleZitosti dohlizi nas regionalni vedouci partner pro nezéavislost. V kazdé zemi je navic
mistni tym pro etiku a obchodni chovani vedeny partnerem pro etiku a obchodni chovani. Jeho primérni
tlohou je budovat etickou kulturu v ramci zemé a asistovat pti dodrzovani etickych a obchodnich pozadavkt
standardu sité PwC k etice a souladu s ptfedpisy, v¢etné:

e odpovidajici ,,podpory shora“ prostfednictvim komunikace managementu,

e vytvoreni systému k reportovani obav beze strachu z odvetnych opatfeni a zajisténi fadného vySetfovani,

e Skoleni vSech partnerti a zaméstnancti v Kodexu chovani a mistnich dopliikovych zasadach,

e zduraznovani odpovédnosti firmy zachovat se vzdy spravneé a jednat s integritou, a v potiebnych piipadech
poskytnuti objektivni kritiky,

e sledovani novych zalezZitosti a etického obchodniho chovani navenek a podpora vedeni pii hodnoceni
a Iizeni otazek v ramci jejich odpovédnosti,

e proaktivni zavadéni postupii v rdmci své odpoveédnosti reagujici na zmény v regulaci a obchodni ¢innosti,

e rozvoje strategie reagujici na trendy, véetné zohlednéni mistnich vysledk Globalni zaméstnanecké ankety
a tdaju z etické helplinky, a ptisobeni v ramci vSech divizi ke zlepSeni chovani,

e piikladného etického chovani v souladu s poslanim a hodnotami PwC.

Partner v této roli ma primy pristup k vedeni spolec¢nosti, véetné fidiciho partnera zemé, a ma primy vliv
na diilezita rozhodnuti, ktera ovliviiuji teritorialni strategii.

Klicovymi prvky programu etiky a obchodniho chovani jsou:

e  periodickd komunikace s partnery a zaméstnanci,

e  Skoleni novych partnerti a zaméstnanci, $koleni pii povysSeni a pravidelné aktualizace,

e regionalni eticka help-linka, ktera umoziiuje anonymni podani zvolenému partneru pro etické obchodni
chovani. Mimo této anonymni regionalni help-linky je k dispozici téZ dtivérna komunikacni linka
na globalni vedeni. Také tento kontakt lze realizovat na anonymni bazi.

e  provadéni etickych Setfeni v souladu s regionalnimi zdsadami pro stiZznosti a obvinéni.

Regionalni zasady pro stiznosti a obvinéni definuji postup hlaseni a Setteni etickych zaleZitosti. Pokud je
hlaseno potencialni poruseni kodexu chovani nebo existuje obdobné podezieni, jsou ptijaty kroky k vySetieni
a v ptripadé potteby k naprave situace. VSechny etické zalezitosti musi byt doreSeny. Partnefi a zaméstnanci
jsou nabadéni k reportovani a vyjadieni svych obav poctivym, ¢estnym a taktnim zptisobem. PwC se zavazuje
chranit jednotlivce pfed odvetnymi opatienimi. Jakékoliv nedostatky ve firemnich systémech anebo zasadach,
pokud jsou v priibéhu etického Setieni zjistény, musi byt napraveny.

PwC CEE ma regionalni nastroj dostupny vsem partneriim a zaméstnanctim, umoznujici zaslani anonymnich
podnéti zvolenému tymu pro etiku a obchodni chovani. Jednotlivei mimo PwC, véetné zaméstnanci nasich
klientd, mohou zaslat podnéty, véetné anonymnich, prostiednictvim globalniho komunikac¢niho néstroje

dostupného na http://pwc.com.
4.3 Nezavislost

Jako auditori acéetnich zavérek a poskytovatelé dalsich druh@ odbornych sluzeb jsou firmy PwC, jejich partneti
a zaméstnanci povinni dodrzovat zakladni principy objektivity, integrity a profesniho chovani. Ve vztahu

k auditovanym klientiim se k témto principtim piidava nezavislost. Pro poskytovani sluzeb kapitalovym trhim
a nasim klienttim je dodrZovani téchto principt zasadni.


http://pwc.com/

Globalni zasady nezavislosti PwC, které vychazeji z Etického kodexu pro auditory a ti¢etni znalce IESBA,
obsahuji minimalni standardy, které se vSechny ¢lenské organizace PwC zavazaly dodrzovat, v€etné procest,
které je tieba v relevantnich ptipadech dodrzovat pro zachovani nezavislosti na nasich klientech.

PwC CEE maé urc¢eného vedouciho partnera pro nezavislost (,,Regional Independence Leader” - ,RIL"),

s odpovidajicim zatazenim a respektem, ktery je odpovédny za zavedeni Globalnich zasad nezavislosti PwC
véetneé Fizeni souvisejicich procesiti a poskytovani podpory pfi obchodni ¢innosti. Tento partner je podporovan
tymem specialistli na nezévislost. Je ptimo podiizen vedoucimu partneru tizeni rizik PwC CEE (,,CRO").

Zasady a postupy pro zajisténi nezavislosti
Globalni zasady nezavislosti PwC pokryvaji mimo jiné tyto oblasti:

e  osobni a firemni nezavislost, véetné zasad a smérnic k drZeni finan¢nich podili a jinych finanénich
ujednéni, napt. bankovnich ¢t nebo Gvérd cerpanych partnery, zaméstnanci nebo spole¢nosti,

¢ neauditorské sluzby a ujednani o odménach. Tyto zasady jsou doplnény ,,Pfehledy povolenych sluzeb
(SOPS)“, které poskytuji praktické smérnice k aplikaci zasad na neauditorské sluzby auditovanym
klientim, a

e  obchodni vztahy, véetné zasad a smérnic pro spole¢né obchodni vztahy (jako jsou ,joint ventures®
a spoleény marketing) a pro nakup zbozi a sluzeb.

Mimoto existuji Zasady Fizeni rizik sité PwC, které pokryvaji pozadavky na nezavislost pii rotaci klicovych
partnert auditu.

Tyto zasady a postupy jsou vytvoreny tak, aby pomohly PwC dodrzovat relevantni profesni a regulaéni
standardy nezavislosti, které se vztahuji na poskytovani auditorskych sluzeb. Zasady a z nich odvozené
smérnice jsou provéfovany a upravovany, pokud nastanou zmeény, jako je novelizace zakont a regulac¢nich
predpisti nebo jako odezva na provozni zalezitosti.

PwC Audit doplnil tyto globalni zdsady nezavislosti sit€ PwC pozadavky vyplyvajicimi z ¢eskych pravnich
prredpisi, véetné relevantnich poZzadavkia americké Komise pro cenné papiry a PCAOB, a nafizeni EU k auditu
subjektii vefejného zajmu v oblastech, které jdou nad ramec zésad sité PwC.

Nastroje tykajici se nezavislosti

Jako ¢lensk4 organizace sité PwC ma PwC Audit pristup k fadé nastrojii, které podporuji ¢lenské firmy PwC
a jejich persondl pii vykonu a zajistovani souladu s nasimi zasadami a postupy k zajisténi nezavislosti. Tyto
zahrnuji:

e  Databazi ,,Central Entity Service“ (,,CES®), kter4a obsahuje informace o korporacich véetné auditorskych
klientt z fad subjektt vefejného zajmu, klienty podléhajici restrikcim americké SEC a cenné papiry,
které tyto subjekty vydaly. CES nam prispiva k uréeni postaveni klienta ¢lenské firmy PwC z pohledu
nezavislosti, a to pied vstupem do nové neauditorské zakazky nebo pred navazdnim obchodniho vztahu.

Na zakladeé této databaze se vytvaii tzv. ,Independence list“ a data z této databaze prebira téz systém
sIndependence Checkpoint®,

e Independence Checkpoint je systém, ktery umoziiuje vSéem partnerim a manazerim proverit verejné
obchodované cenné papiry pied jejich potizenim a zaznamenava jejich nasledné koupé a prodeje. Pokud
nékter4 firma PwC ziska nového auditorského klienta, tento systém automaticky informuje osoby drzici
cenné papiry vydané timto klientem o nutnosti tyto cenné papiry v poZzadovanych pfipadech prodat,

. LAuthorisation for Services” (,AFS®) je globélni systém, ktery umoznuje komunikaci mezi vedoucim
zakazky neauditorskych sluzeb a vedoucim partnerem auditu, dokumentaci potencialnich ohrozeni
nezavislosti touto sluzbou a navrzena ochranna opatteni a slouzi jako zdznam provérky pripustnosti sluzby
vedoucim partnerem auditu véetné jeho zavért, a

e  Globéalni databaze hlasenych piestupki je vytvorena k hldSeni vSech poruseni predpisi k nezavislosti
externiho auditora (napt. predpist regulatora nebo profesnich pozadavki), pokud prestupek ma
preshrani¢ni dopady (napi. pokud se piestupek stane v jedné zemi s dopady na auditorsky vztah v jiné
zemi).



PwC Audit disponuje mimoto adou specificky narodnich systémf, které zahrnuji:

e evidenci rotaci monitorujici dodrzovani ¢eskych predpisti a diskreci tykajicich se rotace auditorské
spole¢nosti PwC Audit, vedoucich partnert zakazky, ostatnich kli¢ovych auditorskych partnert a manazert
zapojenych do auditu, a

e databazi BRITS (,,Business Relationships Independence Tracking System), ktera zaznamenava vSechny
schvalené spole¢né obchodni vztahy, do nichz PwC Audit vstupuje. Tyto vztahy jsou pololetné provérovany
s cilem zajistit jejich pokracujici pripustnost.

Skoleni v oblasti nezavislosti a potvrzovani

PwC Audit poskytuje vSem partneriim a profesnim zaméstnanciim ro¢ni nebo priibézna skoleni v oblasti
nezavislosti. Skoleni se obvykle zaméfuje na zmény vyplyvajici z povy$eni nebo nové role, na zmény zasad nebo
externich regulacnich ptredpisti a, je-li to relevantni, na poskytovani sluzeb. Partnefi a zaméstnanci dostavaji
kazdoro¢ni pocita¢ové skoleni zamérené na rizika a kvalitu v oblasti zasad nezéavislosti PwC Audit a s ni
spojenych témat. Mimoto poskytuji specialisté na nezavislost a tymy z oblasti rizika a kvality specificka $koleni
odbornym zaméstnancim podle jejich potteb.

VSichni partnefi a odborni zaméstnanci musi vyplnit roéni prohlaseni o dodrzeni pozadavki, v némz potvrzuji
soulad se vSemi ohledy zasad nezévislosti PwC Audit, véetné své osobni nezavislosti. Mimoto vSichni partnefi
potvrzuji, Ze vSechny neauditorské sluzby a spole¢né obchodni vztahy, za néz odpovidaji, jsou v souladu

s firemnimi zasadami a ze byly dodrZeny pozadované postupy pii prijeti téchto zakazek a spole¢nych
obchodnich vztahi. Tato ro¢ni potvrzeni jsou doplnéna potvrzenimi na Grovni zakazek pro ovérovaci zakazky
mimo audit a jakékoliv typy zakazek pro auditorské klienty.

Sledovani nezavislosti a sankéni zasady
PwC Audit odpovida za sledovani Géinnosti systému fizeni kvality v oblasti dodrZzovani pozadavki
na nezavislost. Mimo vyse popsana potvrzeni provadi PwC v ramci tohoto sledovani:

e testovani dodrzovani kontrol a postupi v oblasti nezavislosti

e testovani dodrzovani pozadavki v oblasti osobni nezavislosti na nahodné vybraném vzorku partnert
a vybranych rediteld s cilem sledovat dodrzovani zasad nezavislosti, a

e roc¢ni hodnoceni dodrzovani standardu sité PwC pro fizeni rizika ohrozeni nezavislosti ze strany PwC
Audit.

Vysledky sledovani a testovani v rdimci PwC Audit jsou pravidelné predkladany vedeni PwC CEE.

PwC CEE zavedla disciplinarni zdsady a mechanismy, které podporuji dodrzovani zdsad a postupii nezavislosti
a které vyzaduji, aby kazdé poruseni pozadavkl na nezavislost bylo hla$eno a feSeno.

Reseni zahrnuje diskusi s vyborem pro audit klienta o podstaté prestupku, zhodnoceni vlivu pfestupku

na nezévislost spole¢nosti a potiebu zavedeni napravnych opatreni k zajisténi objektivity. PrestoZe vét§ina
prestupki je drobnych a vyplyvaji z piehlédnuti, vSechny jsou posuzovany vazné a vhodnym zptisobem
proSetfovany. Plné respektujeme zakonné pozadavky na ohlasovani piislugnych prestupké. Setieni jakychkoli
zjisténych prestupki v oblasti nezévislosti slouZi rovnéz k identifikaci oblasti ke zlepseni v systémech

V7 ve

a procesech PwC Audit a k usmérnéni nasi ¢innosti a Skoleni.

Rotace kli¢ovych partnera auditu a zaméstnancu

V pfipadé auditu subjektu vefejného zajmu nesmi byt Zadn4 osoba ve funkei kli¢ového auditorského partnera
(,KAP“) déle nez 7 po sobé nasledujicich let. Po této dobé nesmi tato osoba byt élenem auditorského tymu

na zakazce nebo KAP pro tohoto klienta po dobu 3 let. Béhem této doby se tato osoba nesmi podilet na auditu
této jednotky, poskytovat kontrolu kvality na takové zakazce, konzultovat s tymem na zakazce nebo s klientem
metodické nebo oborové otazky, transakce nebo udélosti nebo jinak primo ovliviiovat vysledek auditu. Stejné
postupy se uplatiiuji rovnéz na statutarni auditory pridélené tomuto klientovi. PwC Audit ptijala priméreny
mechanismus postupné rotace nejzkusenéjsich ¢lenti tymu, kteri se podileji na povinném auditu, coz se tyka
predevs§im osob s auditorskou kvalifikaci. Tento postupny rota¢ni mechanismus je aplikovan fazované tak,
aby nedochéazelo k rotaci celého tymu najednou.



4.4 Prohlaseni vedeni spolecnosti k postupiim v oblasti nezavislosti a jejich
provérovant

Jednatelé PwC Audit, zastoupeni fidicim partnerem PwC v Ceské republice, prohlasuji, Ze postupy k zajisténi
nezavislosti jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Posledni interni provérka dodrzovani pozadavkd na nezavislost byla provedena v ramci procesu ECR v kvétnu
2018 a uplnost seznamu auditorskych klient s restrikcemi pro poskytovani neauditorskych sluzeb byla
provérovana v celém regionu PwC ve stfedni a vychodni Evropé v listopadu 2017.

4.5 Proces akceptace klienta a pokracovani vztahu

Ohledy pfi piijimani a pokrac¢ovani vztahu s auditorskymi klienty

Nase principy pti rozhodovani, zda pfijmout nového klienta nebo nadéle poskytovat sluzby existujicimu
Kklientovi jsou zasadni pro dosazeni kvality, ktera dle naseho piresvédéeni jde ruku v ruce s nasim poslanim
budovat divéru ve spole¢nosti. Zavedli jsme zasady a postupy k akceptaci vztahu s klientem a auditorské
zakazky, které zvazuji, zda jsme schopni realizovat zakdzku a mame pottebné kapacity, véetné ¢asu a zdroju,
zda jsme schopni dodrzet prislusné etické pozadavky, véetné nezavislosti, a zda jsme pfimétrené posoudili
integritu klienta. Tyto tvahy pirehodnocujeme pii zvazovani, zda mame v zakézce s klientem pokracovat

a mame vytvoreny zasady a postupy tykajici se zruSeni zakazky nebo vztahu s klientem, je-li to nutné.

Akceptace klienta a zakazky a jejich pokracéovani
PwC Audit zaved] proces identifikace pfijatelnych klientti na zdkladé vySe popsaného systému A&C. Tento
systém specificky umoziuje:

e tymu na zakazce:

- dokumentovat tivahy o zalezitostech poZadovanych profesnimi standardy tykajici se akceptace
a pokracovani zakazek,

- identifikovat a zdokumentovat otazky nebo rizikové faktory a jejich fesSeni, napt. konzultaci,
nebo tpravou planu zdrojd, pristupu k auditu nebo nasazenim jinych ochrannjch opatteni
omezujicich identifikovana rizika nebo odmitnutim zakazky, a

- umoznit hodnoceni rizik spojenych s ptijetim klienta nebo zakazky nebo s jejim pokracovanim.

¢ Clenské firmé (véetné jejiho vedeni a fizeni rizik)

- umoznit hodnoceni rizik spojenych s ptijetim klientii a zakazek nebo s jejich pokracovanim,

- poskytnout piehled o rizicich spojenych s ptijetim nebo pokra¢ovanim vztahi s klienty nebo zakazek
na bazi celého klientského portfolia, a

- pochopit metodiku, vychodiska a minimalni Gvahy, které ostatni ¢lenské firmy sité aplikuji
prii hodnoceni akceptace a pokrac¢ovani.

Tento systém je doplnén panely pro akceptaci vétsich klientt a klientt s vy$$im rizikem. Akceptaéni panel

je tvofen 3 zkusenymi nezavislymi partnery (z nichZ jednim je partner odpovidajici za fizeni rizik), ktery pied
schvalenim nebo odmitnutim klienta posuzuje fadu relevantnich faktorti. Obdobné panely se konaji pro
pokracovani vztahu s klienty, ktefi jsou povazovani za rizikové. Mimoto v nékterych piipadech je ptijeti klienta
eskalovano do Rizikové rady PwC CEE, které piedsed4 vedouci partner fizeni rizik PwC CEE (CRO).

4.6 Lidské zdroje

Jsme plné presveédceni, Ze lidé jsou nasim hlavnim aktivem. Jejich technické dovednosti a obchodni kvality
jsou jadrem tspéchu firmy. Jako organizace, jejimz poslanim je budovat dtivéru ve spolec¢nosti a fesit dulezité
problémy, mame konzistentni pristup k ptijiméni, skoleni a rozvoji, hodnoceni vykonnosti, odménovani

a budovani kariéry na zakladé profesniho ramce PwC. ,,PwC Professional“ je globalni model leadershipu,
ktery je zameéten na pét faktorii: celostni leadership, technické dovednosti, obchodni schopnosti, globalni
pristup a vztahy. Formuluje, kym musime byt a na co se musime zamérit, abychom naplnili ocekavani klienti
a poskytli konzistentné prvottidni praci ve stale se ménicim svété.



Prijimani zameéstnanct

Nas$im cilem je piijmout do firmy a udrzZet nejlepsi a nejschopnéjsi lidi, ktefi sdileji touhu poskytovat vysoce
kvalitni praci. Udrzujeme nejvyssi standardy jak pro absolventy, tak zkusené lidi z praxe, a ladime prijimaci
kritéria s profesnim rAmcem PwC tak, abychom se dostali az za technické dovednosti, a vybrali
nejtalentovanéjsi osobnosti na zaklad€ jejich chovani a osobnich kvalit.

Hodnoceni vykonnosti

Vykonnost hodnotime na vSech trovnich zaméstnancti na ro¢ni bazi. Kritéria zohlednujici ocekavané
schopnosti, kompetence a pristup k etickym principim, na jejichz zaklad€ jsou hodnoceni odborni zaméstnanci,
vychéazeji z péti profesnich faktort PwC a z procesu vykonnosti, kou¢ingu a rozvoje (,PC&D“). Profesni ramec
PwC popisuje specifické ukazatele a chovani, které se ocekava od zaméstnancti PwC na vSech trovnich fizeni,

v jejich obchodnich schopnostech, technickych dovednostech a dalsich znalostech.

Podporujeme kulturu zpétné vazby a motivujeme partnery a zaméstnance, aby poskytovali okamzitou zpé€tnou
vazbu — jak formalnimi nastroji (Snapshot, Workday), tak i neformélnimi — kolegim, podfizenym i
nadiizenym. Zpétna vazba o vykonnosti je integralni soucasti ro¢niho hodnoceni vykonnosti a vychodiskem
stale rostouci efektivity nasich zaméstnanct a kvality prace, kterou vykonavaji.

Vykonnost hodnotime na zakladé osobnich cild na ro¢ni bazi i na zaklad€ chovani vykidzaného v priibéhu
hodnoceného obdobi. Vysledky osobniho hodnoceni ovliviiuji povySovani a platova rozhodnuti.

Udrzitelna vysoka vykonnost vede k rychlej$imu kariérnimu postupu a vy$s§imu platu, zatimco nizsi vykonnost
znamena pomalejsi kariérni postup a neuspokojiva vykonnost je feSena korektivnimi zisahy.

Vyuzivame konzistentni systém ratingu zameéstnanci, aby ptidé€lené hodnoceni vedlo k Zzddoucim zménam.
Tyto principy funguji nasledujicim zptisobem:

e troven vystupu (na Skale 1 az 5, kde 5 predstavuje nejniz$i hodnoceni) urcuje vyplatu bonust,
e rating potencidlu (na tfiaroviiové skale: A, B C, kde A je nejvyssi hodnoceni) ovliviiuje praci s talenty
(toto se tyka manazerskych a jim nadiizenych trovni).

Odménovani

Pro kazdou zaméstnaneckou troven jsme definovali platova rozpéti, ktera vychézeji z role a odpovédnosti.
Presto vSak existuji doplitkové faktory, které ovliviiuji zakladni plat a bonusy: ekonomicka situace na mistnim
trhu, vynosy spolec¢nosti a jednotlivych tymi, a posouzeni vysledkt jednotlivet. Zakladni plat jednotlivce odrazi
rovnéz uroven kompetenci a postup na manazerskych trovnich.

Sestaveni tymt na zakazky

Kazdy vedouci zakazky odpovid4, po ptipadné konzultaci s ostatnimi, za zajisténi, Ze partnefi a zaméstnanci
urceni na zakazku jsou v danych souvislostech odborné zptisobili a zkuseni. Pii realizaci zakizky nese kone¢nou
odpovédnost za stanoveni sméru, dozoru a provérky vykonanych praci mladsich zaméstnancti, kterym byla
prace svéfena. Jmenovani ptipadného kontrolora kvality zakizky provadi vedouci partner divize auditu

ve spolupraci s partnerem pro fizeni rizik.

Kontinualni vzdélavani

Stejné jako ostatni ¢lenské firmy sité usilujeme o poskytovani kvalitnich auditd na celosvétové trovni.

K maximalizaci konzistence v ramci sité byl na Grovni sité€ vytvoren oficidlni skolici systém, ktery poskytuje
pristup ke skolicim materialim pokryvajicim p¥istup a nastroje PwC v oblasti auditu, aktualizace auditorskych
standardi a jejich napliiovani, v oblastech rizik auditu a oblastech potiebnych ke zvyseni kvality.

Toto oficialni skoleni je poskytovano riznymi formami, které zahrnuji formy dalkové, skoleni v u¢ebnach
ina zakazce. Tyto vzdélavaci osnovy podporuji nas primarni vzdélavaci cil, orientovany na kvalitu auditu
a poskytuji nas$im odbornym zameéstnanctim ptileZitost zvysit své profesni rozhodovaci schopnosti,
skepticismus a technické a profesni schopnosti.



Tyto vzdélavaci osnovy ndm umoznuji zvolit nacasovani riznych ¢asti skoleni na zdklad€ mistnich potieb.
Modulérni obsah spolu s ostatnimi inovativnimi ptistupy k vyuce vedly k oficialnimu uznéni systému Sirsi
vzdélavaci komunitou. V roce 2016 bylo Vzdé€lavani a vychova PwC ocenéno organizaci Corporate Learning
Network (CLN) cenou 2016 International ,Corporate University Best-In Class‘ (CUBIC) a v letech 20171 2018
ziskala Vzdélavani a vychova PwC ocenéni Brandon Hall Group silver award for excellence v kategorii ,,Best
Strategy for a Corporate Learning“ © 2017, 2018 Brandon Hall Group, Inc.

Regionalni vedouci $koleni a vzdélavani zvazuje, jaka dodateéna skoleni jsou vhodna — s cilem zohlednit mistni
potreby véetné povinnych vzdélavacich témat, a to formou skoleni, videa, dilen a fér pro zaméstnance, kde se
déli o své zkusSenosti. Soucasti ptipravy vzdélavacich osnov je téZ zohlednéni pripominek jednotlivych zemi.

Oblast narodniho vzd€lavani a rozvoje vénovana technickému skoleni je v auditu plné integrovana

s regionalnim $kolicim procesem. VétSina téchto ¢innosti je fizena, zavidéna a sledovana Regionalni skupinou
CEE pro vzdélavani a rozvoj (,,Regionalni L&D skupina®), s prispénim mistniho tymu pro vzdélavani a rozvoj

a v ptipadé potreby i s odborniky z praxe (v oblastech nominace skoliteldi, instruktori, organizace akci, sbéru
dokumentace atd.). Regionalni L&D skupina vybudovala potiebné procesy fesici pozadavky globalni sité PwC,
véetné tvorby programi,nominaci skolitell a sledovani Gcasti, hodnoceni akei a instruktord, jejich vybéru a
pripravy. Tim je zajiSténa vétS§ina nasich vzd€lavacich potteb, které jsou uspokojeny ve spolupraci s nasi
Regionalni L&D skupinou (v souladu se standardy a smérnicemi sité PwC).

PwC Audit nema specifické mistni zasady v oblasti vzd€lavani a rozvoje v oblasti technického skoleni auditu,

a prizpiisobeni regionalnich podkladi ve specifickych ptipadech je omezené (pouze po konzultaci s Regionalni
L&D skupinou, s cilem zajistit naplnéni $kolicich cili kazdého kurzu). Skolici programy prebirané od ostatnich
¢lent sité PwC jsou rovnéz fizeny Regionalni L&D skupinou. Tyto ¢innosti zahrnuji zejména Skoleni v oblasti
IFRS organizované tymy Globalnich a CEE sluzeb v oblasti G¢etniho poradenstvi a v oblasti Americkych
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Gcetnich a auditorskych standard prostiednictvim Skupiny pro americké Géetnictvi a vykaznictvi CEE.

V oblastech, kde je tfeba zohlednit mistni specifika, organizujeme mistni $koleni, prileZitostné dilny a setkani
urcéena ke sdileni a diskusi specifickych zalezitosti (jako zmény pravnich piedpisti apod.).

Obdobneé existuji regionalni osnovy pro skoleni netechnickych (obchodnich) dovednosti, které zahrnuji
kombinaci smisené vyuky a vyuky v u¢ebné. Tato $koleni jsouz organizovana mistnim tymem pro vzdélavani
a rozvoj na zakladé regionalnich smérnic a podklada.

V Cesku tuto oblast vzdélavani a rozvoje zastifuje nase Akademie, ktera poskytuje vzdélavaci kurzy ACCA pro
naSe klienty i zaméstnance a oborova skoleni organizuji manazefi povéieni vzdélavaci ¢innosti v jednotlivych
skupinach. Za potiebna skoleni v oblasti ¢eskych ticetnich a auditorskych predpisti odpovida Technicka
skupina auditorské divize.

4.7 Kontinualni profesni vzdélavani statutarnich auditorii

Jednatelé PwC Audit zastoupeni fidicim partnerem pro Ceskou republiku prohlasuji, Ze s odkazem na vyse
uvedenou kapitolu vénovanou kvalité auditu, jsou statutarni auditoii plné zapojeni do firemniho procesu
kontinualniho profesniho vzdélavani. Mimo Géasti na priibéznych interné€ organizovanych skolenich se nasi
statutarni auditofi a asistenti usilujici o auditorskou kvalifikaci podileji na kurzech organizovanych Komorou
auditorfi CR s tim, Ze kaZdoro¢ni kontinualni vzdélavani statutarnich auditori musi byt nejméné v rozsahu
40 hodin.

4.8 Realizace zakazek

PwC Audit

Jako ¢len sité PwC ma PwC Audit piistup k systému ,,PwC Audit”, ktery je spole¢nou metodikou a procesem
pro celou sit. Tato metodika je zaloZena na Mezinarodnich standardech auditu ISA, doplnénych v potiebnych
oblastech zasadami a smérnicemi PwC. Tyto zasady a postupy jsou vytvoreny s cilem realizovat audity

v souladu s pozadavky ISA, které jsou relevantni pro jednotlivé auditorské zakazky. Nase spole¢na metodika
auditu poskytuje ramec, umoznujici clenskym firmam PwC dodrzovat konzistentné vSechny relevantni profesni
standardy, regula¢ni predpisy a pravni pozadavky.



Metodiku auditu PwC popisuje metodicka smérnice PwC. Tato smérnice spolu s technologickymi auditorskymi
nastroji sit€ PwC, formuléfi a obsahovymi vzory podporuje tymy na zakazkach pti poskytovani auditorskych
i souvisejicich sluzeb.

Aura

Jako ¢len sit€ PwC ma PwC Audit pristup k aplikaci Aura, kterou vyuziva pro realizaci auditti a podporu své
auditorské praxe. Poskytuje tymtm na zakazce aplikaci, ktera integruje Siroky rozsah moznosti, véetné
vestavénych nastrojii podporujicich kvalitu auditu, konzistentni piistup a jednoduchou dokumentaci. Aura je
integrovana s fadou dal$ich nastroji a aplikaci, coz vytvaii jednotné pracovni prostiedi pro klientskou préci.
Nase auditorska ¢innost je v Auie planovana, provadéna a dokumentovana, coz prispiva k efektivnimu vyuziti
nas$i metodiky, pfredev§im jasnou vazbou mezi identifikovanymi riziky a praci realizovanou k jejich fesent.
Aplikace rovnéz poskytuje komplexni néstroje pro tizeni projektu jednotlivého auditu.

Nase technologie

Nadale investujeme do technologii auditu, které vnaseji kvalitu do auditorského procesu a zvysuji nase
schopnosti dosdhnout hlubsi vhled do ¢innosti nasich klienti Nase technologie jsou budovany a zavadény
na globalni Grovni, coZ zajistuje konzistentni piistup v CEE i v celé siti PwC.

Tyto nové nastroje, které zvysuji kvalitu auditu a jeho efektivitu automatizaci, lep$im propojenim a mobilitou,
zahrnuji:

e  Aura Mobile je mobilni verzi aplikace Aura, ktera poskytuje uzivatelim kritické funkce mimo kancelar,
kdekoliv a kdykoliv. Tymy na zakazce mohou snadno sledovat stav jednotlivych tloh vyuzitim piehledné
tabulky zobrazujici vSechny zakazky, kontrolovat auditorské testy a fesit pfipominky nadfizenych, véetné
prepisu hlasového vstupu.

e  Connect Suite je nastrojem pro spolupraci v procesu auditu, ktery poskytuje rychlé, efektivni a bezpecné
sdileni informaci s klienty i dislokovanymi auditnimi tymy ve vSech fazich auditu.

o Connect sleduje postup vyfizovani poZzadavki a piedavani informaci mezi nasimi klienty a tymy
na zakazce v redlném case. Connect poskytuje nam i klientiim jasny piehled o dodavanych
podkladech formou ucelené ptehledné tabulky, zobrazujici vSechny polozky, digitalizaci fizeni
zakazky a automatizované klicové vykonnostni ukazatele.

o Connect Audit Manager zjednodusuje, standardizuje a automatizuje koordinaci skupinovych
a komponentnich auditnich tymi pti komplexnich zakazkach a statutarnich ¢i regulatornich
auditech. Connect Audit Manager poskytuje jednotnou digitalni platformu ke sledovani
poskytované a ptijimané ¢asti zakazky a digitalizuje cely koordinacni proces, poskytuje vyssi
prihlednost, zajistuje dodrzovani piedpisti a kvality pii komplexnich auditech realizovanych
v riznych lokalitach.

e  Halo je nasim novym souborem néstrojii pro audit dat, ktery nAm umoznuje identifikovat a zhodnotit
rizika a uréit, kam mame zamé¥it své auditorské tsili. Jeho analytické a vizualiza¢ni schopnosti ndm
umoznuji analyzovat vzorce a trendy, identifikovat neobvyklé nebo vysoce rizikové transakce a poskytuji
nam i klientim nedocenitelny vhled. Halo se sklad4 ze t¥i soucasti — potizeni klientskych dat, transformaci
téchto dat a aplikace na automatické testovani a analyzu dat, napt. Halo for Journals umoznuje tymim
ziskat veskeré denikové zaznamy a vyuzit vestavéné funkce k aplikaci specifickych kritérii zamétenych
na testovani rizikovych zaznamd.

e  Kilik je regionalni webovou aplikaci vyuZivanou pro analyzu velkych objemi finan¢nich dat s riznymi
prehlednymi tabulkami, které jsou ptizptisobeny potfebam auditu. Zakladnim tc¢elem Kliku je umoznit
tymu PwC pracujicimu na zakazce provést testovani denikovych zdznamt. Poskytuje nejen klicové
informace o celé populaci denikovych zaznamd, ale umoziuje téz uzivateli inteligentnim a jednoduchym
zptsobem podrobné data analyzovat. Systém je interaktivni a rychly, nebot vyuZziva moderni vizualiza¢ni
techniky, umoziuje zobrazit vztahy, zavislosti, trendy a vyjimky.

e  Count je elektronickym portalem, ktery tymm umoznuje vytvaiet instrukce k provedeni a dokumentaci
vSech aspektli inventariza¢niho procesu v elektronické formeé. Tento systém vytvoril PwC v odezveé
na pripominky tymi, Ze vyuziti mobilnich zatizeni zlepsi kvalitu a provedeni inventur.

e  Konfirmacni systém PwC je webovou aplikaci, v niZ 1ze bezpecné vytvaret, odesilat, zodpovidat a ucelené
idit konfirmace od ti‘etich stran. Obsahuje flexibilni technologie, které funguji pro témér vS§echny druhy
konfirmaci a poskytuje okamzity prehled o konfirmac¢nim procesu.



4.9 Monitorovani

Monitorovani kvality auditu

Vychazime z toho, Ze kvalita auditorskych sluzeb, které poskytujeme nasim klienttim je klicovou k udrzZeni
duvéry investort a dalsich zainteresovanych osob v integritu nasi prace. Toto je klicovym prvkem nasi
auditorské strategie.

Odpovédnost za Fadné Fizeni kvality ma vedeni PwC Audit. To zahrnuje G¢inné sledovani procesti zaméiené
na zhodnoceni, zda zasady a postupy, z nichZ sestava nas systém fizeni kvality (,SRK*), jsou spravné nastaveny
a funguji efektivné k poskytnuti priméreného ujisténi, Ze nase auditorské zakazky jsou provadény v souladu se
zakony, regula¢nimi predpisy a profesnimi standardy.

N4s monitorovaci program vychazi z programu sité PwC ,Global Assurance Quality Review” (,GAQR®). Tento
program, vychéazejici z profesnich standarda ke kontrole kvality véetné ISQC 1, obsahuje zasady, postupy,
nastroje a smeérnice, které vyuzivaji ¢lenské firmy sité PwC. Program GAQR je koordinovan centralnim tymem,
ktery se sklad4 z vedouciho GAQR a skupiny vedoucich mezinarodnich tymu (,ITL®), jimiZ jsou seniorni
partneri uvolnéni do centralniho tymu GAQR ¢lenskymi firmami sité PwC. Dohled provadény ITL a jejich
pribézné zapojeni a podpora umoziiuji konzistentni a efektivni provedeni provérek v siti PwC.

Monitorovaci postupy PwC Audit zahrnuji priibéZné hodnoceni nastaveni a efektivity naseho SRK i provérku
dokoncéenych zakazek (Provérka souladu zakazek — ECR). Vysledky téchto postupti tvoii vychodisko pro
kontinualni zlepSovani naseho SRK.

ECR jsou rizikové zaméiené proverky dokoncéenych zakazek, které periodicky pokryvaji osoby v nasi firmé, které
maji opravnéni podepisovat auditorské a neauditorské zpravy. Provérka hodnoti, zda zakazka byla provedena

v souladu se smérnici PwC Audit, piislusnymi profesnimi standardy a ostatnimi zdsadami a postupy tykajicimi
se zakazky. Kazdy podepisujici je provérovan nejméné jednou za pét let, pokud neni vyZadovana Castéjsi
provérka vzhledem k profilu zakazek, které podepisujici fidi nebo na zakladé mistnich regula¢nich pozadavki.

Provérky jsou vedeny zkusenymi auditorskymi partnery, podporovanymi nezavislymi tymy partnert, rediteld,
seniornich manazert a dalSimi specialisty. Provérkové tymy absolvuji §koleni, které jim pomah4 naplnit
svérené tikoly a pti provadéni provérek vyuzivaji fady dotazniki a nastrojt schvalenych GAQR.

Posledni ECR provérka byla v PwC Audit realizovana v kvétnu roku 2018.

Vysledky provérek kvality se predavaji vedeni firmy, které odpovida za analyzu zjisténi a v ptipadé potieby
za zavedeni nadpravnych opattfeni. V situacich, kdy je konstatovana nedostatecn4 kvalita zakazek, mohou byt
na zakladé podstaty a okolnosti odpovédny partner nebo ¢lenové vedeni auditorské divize zaiazeni

do dodatec¢nych program@ mentoringu, Skoleni nebo vystaveni sankcim v souladu se stanovenymi zasadami
odmeénovani a odpovédnosti v ramci firmy.

Partnefi a zaméstnanci PwC Audit jsou informovéni o vysledcich provérky a opattenich, aby si mohli uéinit
potirebné zavéry pro realizaci zakazek. Mimoto vedouci GAQR informuje partnery odpoveédné za zakazky
sestavajici z audity skupiny s pfeshrani¢nimi prvky o relevantnich nalezech v oblasti kvality auditu v jinych
¢lenskych firmach PwC , coZ nasim partnerim umoziiuje zvazit tyto nalezy pii planovani a provadeéni jejich
auditorské ¢innosti.

Analyza p¥i¢in

Provadime analyzy zaméiené na identifikaci potencialnich faktord, které prispivaji ke kvalité auditu v PwC
Audit, abychom mohli pfijmout opatieni k pribéznému zlepsovani. Jednim z nasich primarnich cil

pri provadéni téchto analyz je zjistit, jakym zptisobem miizeme vytvorit optimalni prostiedi pro nase tymy

na zakazkach k poskytnuti kvalitniho auditu. Divame se na audity bez nedostatki i s nedostatky — at uz jsou
identifikovany nasim internim inspekénim procesem nebo externimi kontrolami — s cilem identifikovat rozdily
a prilezitosti k pouceni.



Nezavislé provérkové tymy identifikuji potencidlni faktory ovliviiujici celkovou kvalitu urcitého auditu.
Posuzujeme faktory ovliviiujici mimo jiné metodické znalosti, dohled a provéiovani, profesni skepticismus,
zdroje uréené zakazce a tiroven Skoleni. Potenciélni pri¢inné faktory jsou identifikovany na zdkladé hodnoceni
informaci o zakazce, formou intervii a provérky vybranych ¢asti auditorského spisu tak, abychom porozuméli
faktortim, které mohou ovlivnit kvalitu auditu.

Mimoto data shromazdéna k auditim bez nedostatkd a s nedostatky jsou porovnavana s cilem nalézt, zda jsou
urcité faktory korelovany s kvalitou auditu. Pfikladem téchto dat jsou hodiny stravené na auditu, zda klicovi
¢lenové tymu na zakazce ptisobi ve stejné zemi jako klient, pocet let, které klicovi ¢lenové tymu stravili na urcité
zakazce, pocet auditli, do nichz jsou partnefi zodpovédni za zakazku zapojeni, zda byla zakazka predmétem
provérky pred vydanim zpravy, a nacasovani termind, v nichz byl audit proveden.

Nasim cilem je pochopit, jakym zptisobem se mohou kvalitni audity liSit od auditd s nedostatky, a vyuZit tato
zjisténi k pribéznému zlepsovani vsech nasich auditi. Hodnotime vysledky téchto analyz s cilem najit zlepSeni,
kterd mtizeme uplatnit pro celou nasi auditorskou praxi. Jsme presvédceni, Ze tyto analyzy vyznamné ptispivaji
k priibézné efektivité nasich kontrol kvality.

4.10 Prohlaseni vedent k efektivité fungovdni systému interni kontroly kvality

Jednatelé PwC Audit, zastoupeni fidicim partnerem PwC v Ceské republice, prohlasuji, Ze vy$e popsané postupy
fizeni kvality jsou v souladu s pfislusnymi regula¢nimi predpisy a predstavuji pfiméiené vychodisko pro nase
presvédceni, ze povinné audity provadéné PwC Audit soustavné naplnuji poZzadované standardy kvality.

4.11 Posledni kontrola kvality

Posledni kontrola kvality provedena v souladu s ¢clankem 26 Natizeni EU ¢. 537/2014 byla provedena
Radou pro vefejny dohled nad auditem v terminu 2. — 31. kvétna 2018 a byla uzaviena 2. fijna 2018.

5 Zasady pro odménovani partneri

Partneri jsou odménovani ze zisku spole¢nosti a sami odpovidaji za ptispévky na diichodové a jiné zabezpeceni,
vcetné doplitkové zdravotni péce. Postup hodnoceni a odménovani partneri je plné v souladu s pozadavky na
nezavislost uvedenymi v Etickém kodexu pro profesni i¢etni IESBA, ktery zakazuje hodnotit nebo odménovat
partnera za prodej neauditorskych sluzeb vlastnim auditovanym klientim. Odmeénovani partnerti stanovi
regionalni Vykonny vybor na zakladé posouzeni pfinosu partnera pro firmu v priibéhu roku a po ukonceni
auditu ¢lenskych spole¢nosti v jednotlivych zemich regionu. Vysi odmény stanovené Vykonnym vyborem
posoudi a schvali Partnerska rada. Odmeéna partnera ma ti'i vzdjemné propojené slozky, které vSechny zavisi
na dosazeném zisku:

Slozka piijmu za odpovédnost — zohlediiuje dlouhodoby pfinos partnera a jeho odpovédnost.
Vykonnostni sloZka prijmu — zohlediiuje piinos partnera a jeho pracovnich tymi v pribéhu roku.
Podilova slozka prijmu — predstavuje partnertiv podil na ziscich po odecteni prvnich dvou slozZek.

Podily se partnertim vyplaceji podle stanoveného vzorce, ktery primarné zohlednuje soucasnou roli partnera
v ramci spole¢nosti. VySe vykonnostni slozky se uréi na zakladé vysledku, které partner dosahl v porovnani se

svymi osobnimi cili na bazi ,balanced scorecard”. Tyto cile zahrnuji zajisténi kvality auditu a absolutni dodrzeni
pozadavki zachovani integrity a nezavislosti.
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éervna 2018

Vynosy (neauditovano)*

Castka (mil. K¢&)

Statutarni audit ro¢nich a konsolidovanych tcetnich zavérek
subjektii vefejného zajmu a spolec¢nosti patticich do skupin,

jejichZ materska spoleénost je subjektem vefejného zdjmu** 340
Statutarni audit ro¢nich a konsolidovanych tcetnich zavérek

ostatnich acetnich jednotek** 397
Celkové vynosy ze statutarnich audita 737
Povolené neauditorské sluzby auditovanym tcetnim jednotkam 34
Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym ticetnim

jednotkam 181
Celkové vynosy 952
Poznamky:

*  Tyto ¢astky a jejich detailni analyza se vztahuji jen k obratu PwC Audit
**  Povinny audit v CR a ovéfovaci sluzby dle mezinarodnich standardd pro povinny
audit konsolidovanych Ggetnich zavérek v CR i v zahraniéi

7 Subjekty verejného zajmu, jejichz statutarni ticetni
zavérku v prubéhu obchodniho roku konciciho
30. ¢ervna 2018 auditovala spolecnost

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych PwC Audit provadél statutarni audit ve vyse
uvedeném finanénim roce ve smyslu ustanoveni ¢lanku 13, odstavce 2 (f) Narizeni.

Subjekty verejného zajmu:

AEGON Pojistovna, a.s.

Banka Creditas, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

Cretendo — Short-term EU Risks avérova pojistovna, a.s.
CD Cargo, a.s.

CEPS, a.s.

Ceska sporitelna — penzijni spole¢nost, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

Ceské dréhy, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ¢len skupiny CSOB
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Finep Barrandov Zapad k.s.

HB Reavis Finance CZ, s.r.o.

Hypoté¢éni banka, a.s.



Kofola CeskoSlovensko a.s.

NET4GAS, s.r.o.

Philip Morris CR a.s.

Pojistovna VZP, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.
UNICAPITAL ENERGY a.s.

UNICAPITAL Invest I a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

Vseobecn4 zdravotni pojistovna Ceské republiky

8 Prohlaseni

PwC Audit prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho v€domi jsou informace obsazené v této zprave v case jejiho
vydani spravné a jsou v souladu s pozadavky Natizeni EU €. 537/2014 o specifickych poZadavcich na povinny
audit subjektii veiejného zajmu a zdkona o auditorech v platném znéni.

20. Ijna 2018

Za PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Jiri Moser
jednatel a ¥idici partner PwC v Ceské republice



Priloha

Celkovy obrat dosazeny statutarnimi auditory a auditorskymi firmami, které jsou ¢leny sité PwC, ze
statutarniho auditu ro¢nich a konsolidovanych acetnich zavérek dosahuje s maximalni piesnosti, které jsme
schopni dosdhnout, priblizné ¢astky 3 miliard eur. Tato ¢astka predstavuje obrat z posledni dostupné tcetni
zavérky kazdého Clena sité, pfepocteny do mény euro ménovym kurzem platnym k jeho rozvahovému dni.

PriloZen4 tabulka obsahuje jména vSech statutarnich auditord, ktefi pracuji jako samostatné podnikajici osoby
a auditorskych spolec¢nosti, které jsou ¢leny sité PwC, ptisobici v Evropské unii nebo Evropském hospodarském
prostoru k 31. prosinci 2017. Tabulka je uspotadéana podle zemi, v nichz kazda auditorska spole¢nost nebo
statutarni auditor piisobici jako samostatna podnikajici osoba, kteti jsou ¢leny sit€ PwC, jsou opravnéni

k provadéni povinnych auditii nebo maji své sidlo, tstfedi nebo hlavni misto podnik4ni. Razeni sleduje
anglicky nazev zemé.

Clensky stat Nazev firmy
Rakousko PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien
Rakousko PwC Oberosterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Rakousko PwC Karnten Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Rakousko PricewaterhouseCoopers Vorarlberg Wirtschaftsprifungs GmbH, Dornbirn
Rakousko PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH , Graz
Rakousko PwC Salzburg Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Rakousko PwC Osterreich GmbH, Wien
Belgie PwC Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs d'enterprises sccrl
Belgie PwC Audit Services SPRL
Bulharsko PricewaterhouseCoopers Audit OOD
Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.o.o
Kypr PricewaterhouseCoopers Limited
Cesko PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o
Dansko PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS PricewaterhouseCoopers
Finsko PricewaterhouseCoopers Oy
Finsko PwC Julkistarkastus Oy
Francie PricewaterhouseCoopers Audit SAS
Francie PricewaterhouseCoopers Entreprises SARL




Francie PricewaterhouseCoopers France

Francie PwC Entrepreneurs CAC France

Francie PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
Francie PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes France
Francie PwC Entrepreneurs France

Francie PwC Entrepreneurs Services

Francie M. Philippe Aerts

Francie M. Jean-Francgois Bourrin

Francie M. Jean-Laurent Bracieux

Francie M. Didier Brun

Francie M. Didier Falconnet

Francie M. Hubert de Rocquigny

Francie M. Bernard Kervarec

Francie M. Frangois Miane

Francie M. Yves Moutou

Francie M. Claude Palméro

Francie M. Pierre Pégaz-Fiornet

Francie M. Antoine Priollaud

Némecko PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Némecko Wibera WPG AG

Recko PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
Madarsko PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft.
Island PricewaterhouseCoopers ehf

Irsko PricewaterhouseCoopers

Italie PricewaterhouseCoopers Spa

Lotyssko PricewaterhouseCoopers SIA

Lichtenstejn

PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz

Litva

PricewaterhouseCoopers UAB




Lucembursko PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
Malta PricewaterhouseCoopers

Nizozemi PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Nizozemi Coobperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A
Norsko PricewaterhouseCoopers AS

Polsko PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

Polsko PricewaterhouseCoopers sp. z. 0.0.

Portugalsko

PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais do Contas Lda

Rumunsko PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
Slovensko PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o.
Slovinsko PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Spanélsko PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Svédsko PricewaterhouseCoopers AB

Svédsko Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Spojené kralovstvi

PricewaterhouseCoopers LLP

Spojené kralovstvi

James Chalmers

Spojené kralovstvi

Richard Sexton*

*do 30. cervna 2018
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